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Аннотация В статье рассмотрено место инвестиционной деятельности в структуре общей 

производственной деятельности промышленного предприятия, проанализированы факторы, 

оказывающие влияние на динамику инвестиционного процесса в организации. Доказана 

необходимость ведения инвестиционной деятельности на предприятии, проанализированы 

основные направления инвестиций предприятия в современных условиях российского рынка. 
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 Abstract In article the place of investing activities in structure of general productive activity of 

industrial enterprise is considered, the factors exerting impact on dynamics of investment process in the 

organization are analysed. Need of maintaining investing activities at the entity is proved, the main 

directions of investments of the entity in modern conditions of the Russian market are analysed. Direct 

dependence of efficiency of activities of the entity on dynamics of investment process is proved. 
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В условиях высокой нестабильности экономической среды для функционирования 

промышленных предприятий основной задачей организации становится сохранение и укрепление 

финансовой устойчивости. Инвестиционная деятельность является одной из основных видов 

деятельности предприятия с точки зрения финансового менеджмента (операционная 

деятельность, финансовая и инвестиционная), которая обеспечивает стабильность 

производственного процесса на предприятии за счет обновления основных фондов, снабжения 

сырьем и материалами, инновационной деятельности организации. Инвестиции в 

нематериальные активы (лицензии, бренд, деловая репутация) генерируют возможности для 

роста ценности акций компании, а также ее рыночной стоимости. Кроме того, инвестиции в 

бизнес, ценные бумаги, участие в других компаниях позволяют увеличить приток неосновных 

доходов предприятия. Поэтому в целом инвестиционная деятельность представляет собой 

фундамент, на котором базируется финансовая устойчивость компании.   Динамика 

инвестиционных процессов, под которой мы понимаем интенсивность инвестиционной 

деятельности на предприятии, во многом зависит от следующих основных факторов: - Стадия 

жизненного цикла промышленного предприятия. В соответствии с теорией Адизеса [1] динамика 

инвестиционных процессов организации увеличивается по мере перехода к следующей стадии 

развития до момента достижения стабильности, затем начинает снижаться (рис. 1).  

  

  



Рис. 1 – Теория жизненного цикла организации по  И. Адизесу  
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Развитие производственных процессов влечет за собой рост и развитие организации, 
появление новых видов деятельности, расширение производства, введение новых должностей, 
отделов, производств. Динамика инвестиционных процессов в этот период необычайно высока, 
т.к. стратегия расширения деятельности требует больших финансовых вложений. После 
достижения стабильности инвестиции необходимы в инновационную деятельность компании, т.к. 
НИОКР способны обеспечить стабильное функционирование компании в будущем, а также 
поддержать конкурентоспособность производимых предприятием продуктов.  В этот период 
основной задачей инвестиционного менеджмента становится синхронизация жизненных циклов 
различных продуктов. Необходимо обеспечить финансовую устойчивость за счет продуктов, 
которые уже заняли достойное место на рынке и приносят стабильный доход и вкладывать в 
развитие других проектов, учитывая уровень риска.  - Структура баланса предприятия. Для 
ведения активной инвестиционной деятельности необходимы свободные денежные средства, 
наличие которых зависит от уровня финансовой устойчивости и финансовой независимости 
компании. Соотношение заемных и собственных средств должно быть приемлемым и 
соответствовать целям финансовой стратегии организации. Если значение коэффициентов 
финансовой устойчивости компании не соответствует рекомендуемым значениям, то привлекать 
заемный капитал для инвестирования не рекомендуется, и динамика инвестиционных процессов 
на предприятии может замедлиться.  - Стратегия организации. В глобальном смысле предприятие 
может следовать стратегии развития, стабилизации или сокращения (сворачивания) деятельности 
в зависимости от ряда факторов, оказывающих непосредственной влияние на доходность и 
производительность промышленного предприятия [2].  

Кроме основной стратегии существует ряд функциональных стратегий, которые также 
определяют динамику инвестиционной деятельности.  Например, финансовая стратегия, 
нацеленная на экономию ресурсов и бюджетное использование денежных средств не 
предполагает активную инвестиционную деятельность, а финансовая стратегия, рассчитанная на 
рост объема производства и инновационное развитие, напротив, ориентирована на высокую 
динамику инвестирования.   - Успех предыдущих реализованных проектов. Если ранее 
инвестиционная деятельность на промышленном предприятии велась довольно успешно и 
реализованные проекты приносят прибыль, то значение порога приемлемого уровня риска для 
менеджеров компании будет довольно низким. Чем выше запас финансовой прочности, 
обеспеченный предыдущими успешными проектами, тем выше приемлемый уровень риска при 
выборе новых инвестпроектов  в портфель предприятия.  - Специфика производства.  

Это один из важнейших факторов, определяющих динамику инвестиционной 
деятельности предприятия. Производимый продукт нуждается в постоянном обновлении для 
того, чтобы соответствовать требованиям международного конкурентного рынка, однако, 
динамика этого обновления зависит от вида продукта. Например, в отраслях авиастроения, 



судостроения, космической техники непрерывный инновационный процесс является 
необходимостью и сопутствует производственной деятельности заводов. Динамика 
инвестиционных процессов а этих отраслях очень высока, поэтому для снижения риска и с целью 
объединения ресурсов и формирования единого инновационного пространства в таких отраслях 
создаются кластерные комплексы.    

В соответствии со «Стратегией развития Российской Федерации до 2020 г.» [3] основной 
целью экономического развития является отказ от сырьевой экономики и переход к 
инновационно-ориентированному производству. Инновационное развитие становится не только 
сопутствующим производственной деятельности предприятия, но и становится одной из основных 
видов деятельности организации. Стимулирование инновационного развития производственных 
компании активно проводится государством посредством создания кластерных инициатив, 
формирования свободных экономических зон и территорий опережающего экономического 
развития, выделением субсидий и грантов для поддержки исследований в той или иной области. 
В связи с этим происходит снижение рисков инвестиционной деятельности, совместное 
финансирование инвестиционных проектов или привлечение сторонних инвесторов снижает 
необходимость наличия собственных свободных денежных средств, формирование купных 
промышленных комплексов стимулирует совместное использование оборудования, технологий и 
лабораторий, что снижает издержки инновационно-инвестиционной деятельности [4].  

 Участие в государственной программе импортозамещения создает дополнительную 
необходимость для современных российских промышленных предприятий в инновационном 
развитии, что несомненно требует ведения активного инвестиционного процесса в компании. 
Производственные связи, актуальные до недавнего времени сейчас оказались разрушенными и те 
комплектующие, которые ранее покупались за рубежом, теперь необходимо производить внутри 
страны.  Таким образом, с учетом всех вышеприведенных факторов, можно сделать вывод, что 
успех деятельности предприятия находится в прямой зависимости от динамики инвестиционных 
процессов на нем.   Чем интенсивнее инвестиционная деятельность предприятия и чем больше 
средств вкладывается в инновационное развитие и импортозамещение, тем стабильнее развитие 
предприятия в будущем и выше будущие его доходы.  

Необходимо отметить, что ведение инвестиционной деятельности должно соответствовать 
нормам инвестиционного менеджмента. При этом выбор консервативной, агрессивной или 
комбинированной стратегии инвестирования не может существенно повлиять на суть выявленной 
зависимости.   
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